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INTRODUÇÃO 
No dia 2 de março de 2018, decorreu, no Seminário de Alfragide, o 25.º 
Seminário ESCXEL sob a temática “PROMOÇÃO DO SUCESSO EDUCATIVO EM 
CONTEXTOS MULTICULTURAIS”. Este encontro foi organizado pelo 
município da Amadora, em conjunto com o Centro de Formação da 
Associação de Escolas do Concelho da Amadora (CFAECA).  
O encontro tinha como propósito a reflexão e o debate sobre “A Promoção 
do Sucesso Educativo em Contexto Multicultural”. Pela pertinência e 
complexidade da temática, considerou-se mais proveitoso o seminário 
estruturar-se numa sessão plenária que se dividiu em dois momentos, de 
modo a que todos os participantes pudessem partilhar de um programa 
intenso e inteiramente comum.  
O Coordenador do Projeto ESCXEL no Concelho da Amadora, João Malta 
Coelho, referiu que que ao institucionalizar-se o direito à educação escolar 
e o direito à igualdade de oportunidades enquanto princípios da escola 
pública, levou a acreditar que se conseguiria dar uma resposta eficaz às 
questões que se prendem com a necessidade de fazer face a um mundo cada 
vez mais globalizado e a comunidades multiculturais que caracterizam as 
sociedades atuais. Todavia, esta realidade social proveniente de um 
processo migratória muito presente em todos nós, mas também 
recentemente por toda a Europa, é vivido por todos nós, enquanto 
professores de uma forma particular e sensível, pela exigência que se sente 
em construir respostas ajustadas para estas crianças e jovens. Porém, tem 
que se tomar consciência que essas respostas terão que forçosamente se 
afastar da escola tradicional a que nos habituámos há dezenas de anos, se 
se pretende efetivamente acolher, integrar e conduzir ao sucesso esses 
alunos. 
As escolas vivem hoje pressões para agir, por um lado com uma ação 
inclusiva para os alunos que mais necessitam do seu apoio, mas por outro 
lado, também não podem negligenciar a dimensão exigente que deve ter 
para aqueles que possuem objetivos mais ambiciosos. Sublinhou e louvou as 
inúmeras iniciativas que por todo o país vão emergindo, na procura de 
respostas com práticas cada vez mais inovadoras e contextualizadas às suas 
realidades escolares, com destaque para as respostas que se foram 
construindo nas nossas escolas, e para o facto de termos a oportunidade, de 
ao longo deste seminário, conhecer melhor e refletir sobre algumas delas. 
Os comentários elogiosos proferidos pelos participantes e a avaliação 
realizada por questionário anónimo a este seminário, permitiu inferir da sua 
contribuição para ampliarmos o nosso conhecimento e as nossas 
competências, mas também para nos contagiar com a esperança e a alegria 
de continuar a querer fazer mais e melhor pela educação dos nossos alunos. 
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Os trabalhos iniciaram-se às 9h.30m, conforme o programa definido e que 
anexamos. 
 
 Na sessão de abertura, usaram da palavra a Doutora Carla Tavares, 
Presidente da Câmara Municipal da Amadora, o Professor Doutor David 
Justino, Professor da Universidade Nova de Lisboa e Coordenador do Projeto 
ESCXEL e ainda a Sra. Diretora do Agrupamento de Escolas D. João V., Dra 
Margarida Amorim. 
A primeira parte da sessão plenária teve contou com as seguintes 
comunicações: 
- "Multiculturalidade e Comunidades Migrantes - Bolsas de integração ou 
discriminação? - Na Europa, em Portugal e na escola”, tendo como oradora 
a Dra. Isabel Flores; 
- "Multiculturalidade e promoção do sucesso na Rede ESCXEL: um retrato a 
partir dos diagnósticos concelhios" que contou com as investigadoras do 
CICS-NOVA, Eva Gonçalves e Liliana Pascueiro. 
 
Na segunda parte da sessão plenária, foram apresentadas dois painéis, cujas 
comunicações se centraram em práticas bem sucedidas no Concelho da 
Amadora, sobre a temática do seminário, permitindo também um amplo 
debate. Os painéis foram constituídos pelas seguintes comunicações: 
 
Painel – Iniciativas de Acolhimento e Integração:  
“Turma de Acolhimento” - Agrupamento de Escolas da Damaia, Belisanda 
Tafoi; 
“Tutorias de Inclusão” - Agrupamento de Escolas Mães d` Água, Jorge 
Gomes. 
 
Painel – Iniciativas de para a Promoção do Sucesso Escolar: 
“Ensino em par pedagógico nas expressões no primeiro ciclo e pré-escolar” 
-  Agrupamento de Escolas da Damaia Susana Rodrigues e Isabel Falcão 
“Práticas de diferenciação pedagógica no ensino profissional” - 
Agrupamento de Escolas dos Pioneiros da Aviação Portuguesa Dolores 
Jardim 
No final o Professor David Justino apresentou as conclusões do Seminário.  
Ainda houve tempo para, conforme estava planeado, sermos presenteados 
com a participação da Orquestra Geração.  
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PROGRAMA 
 
9:15 H –Receção aos Participantes 
9:30 H –Mesa de Abertura 

Exma. Sra. Presidente da CMA – Carla Tavares  
Coordenador do Projeto ESCXEL ‐ David Justino 
Diretora do Agrupamento de Escolas D. João V – Margarida Amorim 
Coordenador do Projeto no Concelho da Amadora ‐ João Malta 
Coelho 

 
10:00 H – Comunicações – Moderadora Teresa Dias 
 
10:00 H – "Multiculturalidade e Comunidades Migrantes - Bolsas de 
integração ou discriminação? - Na Europa, em Portugal e na escola” 
Orador: Isabel Flores 
10:40 H – "Multiculturalidade e promoção do sucesso na Rede ESCXEL: um 
retrato a partir dos diagnósticos concelhios"  
Oradoras: Eva Gonçalves e Liliana Pascueiro 
11:30 H – Coffee Break 
 
12:00 H – Painel – Iniciativas de Acolhimento e Integração ‐ Moderador: 
António Correia 

  “Turma de Acolhimento” ‐ Agrupamento de Escolas da Damaia 
(Belisanda Tafoi) 

 “Tutorias de Inclusão” ‐ Agrupamento de Escolas Mães d` Água (Jorge 
Gomes) 

13:00 H – Painel – Iniciativas para a Promoção do Sucesso Escolar – 
Moderador: Tomás Patrocínio: 

 «Ensino em par pedagógico nas expressões no primeiro ciclo e pré-
escolar” -  Agrupamento de Escolas da Damaia (Susana Rodrigues e 
Isabel Falcão) 

 “Práticas de diferenciação pedagógica no ensino profissional” ‐ 
Agrupamento de Escolas dos Pioneiros da Aviação Portuguesa 
(Dolores Jardim) 

 
14:15H – Conclusões e Encerramento dos trabalhos – David Justino 
14:30 H – Almoço Buffet servido pelos alunos da Escola Secundária Dr. Azevedo 
Neves 
15:00 H – Momento cultural 
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SESSÕES PLENÁRIAS 
 
Na sessão plenária da manhã, a primeira comunicação foi da autoria de 
Isabel Flores, licenciada (UNL) e Mestre (University of Reading) em Economia 
e membro integrante da equipa de investigação Aqueduto – Avaliação, 
Qualidade e Equidade da Educação, resultado da parceria entre a Fundação 
Manuel Francisco dos Santos e o Conselho Nacional de Educação; e versou 
sobre a “Multiculturalidade e Comunidades Migrantes, Bolsas de integração 
ou discriminação? - Na Europa, em Portugal e na escola” 
 
A segunda comunicação foi da responsabilidade de duas investigadoras do 
Projeto ESCXEL – Eva Gonçalves, doutorada em Sociologia (ISCTE-IUL), e 
Liliana Pascueiro, mestre em Sociologia (NOVA FCSH) – e focou a rede 
ESCXEL com o título “Multiculturalidade e sucesso escolar: as variáveis 
socioeconómicas e organizacionais o cenário nacional e a rede ESCXEL”. 
 
Nas sessões plenárias da parte da tarde, foram partilhados quatro projetos 
de Agrupamentos do concelho da Amadora. Num primeiro painel, a 
professora Belisanda Tafoi apresentou a “Turma de acolhimento” em 
funcionamento no Agrupamento de Escolas da Damaia e o professor Jorge 
Gomes do Agrupamento de Escolas Mães d’Água expôs as “Tutorias de 
inclusão”. No segundo painel, participaram as professoras Susana Rodrigues 
e Isabel Falcão do Agrupamento de Escolas da Damaia com a apresentação 
“Ensino em par pedagógico nas expressões no primeiro ciclo e pré-escolar”; 
e a professora Dolores Jardim do Agrupamento de Escolas Pioneiros da 
Aviação Portuguesa com “Práticas de diferenciação pedagógica no ensino 
profissional”.  
 
As apresentações ou resumos encontram-se em anexo a estas Atas (com 
exceção do projeto “Turma de acolhimento”). 
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ANEXOS 
ANEXO 1.  MULTI CU LTUR ALIDADE  E  COMUN IDADE S M I GRANTES .  BOLSAS  D E 

INTEGRA ÇÃ O O U DI SCR IM INAÇ ÃO?  NA EUR OP A ,  E M PORTUGA L E  NA E SCOLA  
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ANEXO 2.  MU LTICULT URALI DAD E E  SU CE SSO ESCOLAR :  A S V ARIÁV EIS  

SOCI OE CON ÓMICAS E  ORGANIZA CI ONAI S O CEN ÁRIO NAC IONA L E  A  REDE 

ESCXEL  
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ANEXO 3.  TUTORI AS DE  INCLUSÃO  
 
O Agrupamento de Escolas Mães d’Água, no presente ano letivo 2017/2018, 
está a implementar a nível do 2º ciclo de escolaridade, com maior ênfase no 
5º ano de escolaridade, as Tutorias de Inclusão. Tais tutorias, na sua génese, 
têm como objetivo prevenir, diferenciar e apoiar os alunos com o menor 
grau de consistência no seu percurso escolar. O indicador grau de 
consistência é resultado da agregação de três indicadores a saber; a 
assiduidade, a disciplina e  os resultados escolares de  cada aluno e assume 
valores na escola de 1 a 10 para cada estudante. 
 
Estrategicamente pretende-se com esta prática promover a inclusão dos 
alunos na sala de aula, contribuir para a redução do número de alunos 
exluídos por faltas, estimular comportamentos assertivos em sala de aula, 
apoiar o docente titular e afetar mais eficiente e racionalmenteos recursos 
docentes quer em termos de hora de crédito, horas de trabalho de escola e 
horas de redução do artigo 79º. 
 
Regista-se que na monitorização intermédia, desta prática, efetuada aos 
docentes, numa escala de 1 a 5,  se obteve o nível 4 no que diz respeito aos 
professores titulares e o nível 3 nos professores tutores. 
 
Texto de Jorge Gomes. 
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ANEXO 4.  EN SIN O EM  PAR PED AG ÓGICO EM  EXPRESSÃ O E  EDU CA Ç ÃO 

F ÍS ICOM OTORA ,  MU SICAL E  PLÁ ST ICA  N O PRÉ-E SCOLAR  E  N O 1.º  C ICL O  
 
Resumo: O projeto Ensino em Par Pedagógico em Expressão e Educação 
Físicomotora, Musical e Plástica no Pré-escolar e no 1.º ciclo pretende 
refletir sobre o trabalho desenvolvido em par pedagógico, proporcionando 
a articulação entre docentes de diferentes níveis de educação e ensino - 
propiciando um desenvolvimento das crianças/alunos. O foco deste projeto 
tem como principal objetivo demonstrar a importância desta partilha de 
saberes que devem não só contribuir para o desenvolvimento integral das 
crianças e alunos, mas também, serem um elemento facilitador nas 
aprendizagens globais nomeadamente, na atenção, memória, socialização, 
conhecimento do corpo, destreza, lateralidade, na relação, e na 
interiorização de regras fundamentais de convivência em comunidade. 
 
Texto de: Susana Rodrigues e Isabel Falcão 
 
Apresentação 



A T A S  X X V  S E M I N Á R I O  P R O M O Ç Ã O  D O  S U C E S S O  E D U C A T I V O  E M  C O N T E X T O S  M U L T I C U L T U R A I S  

 41



A T A S  X X V  S E M I N Á R I O  P R O M O Ç Ã O  D O  S U C E S S O  E D U C A T I V O  E M  C O N T E X T O S  M U L T I C U L T U R A I S  

 42



A T A S  X X V  S E M I N Á R I O  P R O M O Ç Ã O  D O  S U C E S S O  E D U C A T I V O  E M  C O N T E X T O S  M U L T I C U L T U R A I S  

 43



A T A S  X X V  S E M I N Á R I O  P R O M O Ç Ã O  D O  S U C E S S O  E D U C A T I V O  E M  C O N T E X T O S  M U L T I C U L T U R A I S  

 44



A T A S  X X V  S E M I N Á R I O  P R O M O Ç Ã O  D O  S U C E S S O  E D U C A T I V O  E M  C O N T E X T O S  M U L T I C U L T U R A I S  

 45

 
 
 
 



A T A S  X X V  S E M I N Á R I O  P R O M O Ç Ã O  D O  S U C E S S O  E D U C A T I V O  E M  C O N T E X T O S  M U L T I C U L T U R A I S  

 46

ANEXO 5.  PRÁT ICA S D I FERENCIADA S N O E NSIN O PROFI SSI ONA L 
 
Resumo: A escola deve ser um lugar privilegiado de práticas de 
aprendizagens significativas, baseadas na cooperação e na diferenciação. 
Proporcionando ambientes de entreajuda e colaboração conduzimos à 
formulação de respostas adequadas às necessidades de aprendizagem dos 

alunos. Na Escola Secundária da Amadora, começou‐ se a aplicar, em 
alguma disciplinas, estas práticas de aprendizagem onde se entra em conta 
com o nível de preparação, as múltiplas inteligências e interesses dos alunos 
orientando os na sua aprendizagem. No vídeo, produzidos pelos alunos da 
Escola Azevedo Neves, foram revelados alguns projetos que estão a ser 
desenvolvidos utilizando estratégias de diferenciação pedagógica. 
 
Texto de: Dolores Jardim 
 
Apresentação 
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